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TURK SANAYIINDE ENERJI YONETIM SISTEMININ
OLUSTURULMASI VE SANAYIDE ENERJI VERIMLILIGI
ONETMELIGI

Omer KEDICI

HZET

Dinyada enerji verimiigi ;Ee ilgiti baganli caligmalar yapmig ve bu amagla yonetmelikier hazirlayarak
uygulamaya koyan dlkeler bulunmaktadir. Ulkemizde de benzer bir vénetmelik 1995 kasim ayinda
yaymnlanarak ylrirlige girmigtir. Tebligde bu Glkelerden &rnekler, Ulkemizde enerji yonetim sistemini
olugturup uygulamaya koyan ve dnemli sonuglar alan 3 drnek kuruius ve 1895 yonetmelidi
aniatimaktadir,

Giris

Sanayinin ererji kullarmmim azaltma gereksinimi 1970 yillaiin basinda ba§lam;§tsr. 1980 lerde buylk
teknolojik gelismeler eski teknolojivie Uretim yapan ekipmanlann yerine daha az enerfi tlketen
makinalann kullaniimasina énedilk efmistir,

Dinyada, enerji verimliligi ile ilgili olarak en siki énlemierin alindi§ 1873-1885 villan arasinda UEA
Oyesi tkelerde GSYIH % 32 civaninda biyiken aynt donemdeki enerji tiketimi artigi sadece % 5
olmustur. Bunun sonucunda birim GSYIH basina enerji tiketimi % 25 civannda dismistir. Tabiki
bunun en énemli nedeni enerji  verimiligindeki  iyilestirmelerdir,.  Ancak ekonomideki yapisal
degisikliklerin de bunun tzerinde etkisi oldugunu da sdylemek gerekir.

Enerji  verimillifjinin bu sekilde artmasi, bu donemde devieflerin kararh politikalan yiriwloge
koymas! ve viksek enerji fiyatlarinin da etidsi ile bu politikalanin hayata geciriimesinde halkin istekli
davranmasindan kaynaklanmistir

Bu dénemden sonra eneril verimliigi calismalarn ve gayretlerinde, dustk seyreden enerj fiyatlan
sebebiyle, bir durgunluk dénemine girimistin. Bununla birfikte  son senelerde  dinyada  blyGysn
atmosfer kirliliginin azaitiimasi igin, mimkin oidugunca daha az enerji tiketiimesinin cdozUmlerden  biri
oldugu uluslararas! piatformiarda vurgulanmakiadir,

Sonugta nedeni ne olursa olsun, 90 yillaria birlikte enerii ve ¢evre politikalan icinde, enerji verimiiigi
calismalar tekrar dncelik aimaya baslamisgtir,

Sanayi sektdri Ulkelerin yapisina bagl olmakia birlikte , nihai enerji titketimi iginde gensliikle % 30" dan
fazla paya sahiptir. Sanayide enerji verimliiliginin arttirilmas:; enerii glvenligi, rekabet ve cevre
kalitlesi gibi konulara karst daha hassas olmasi, gibi bir gok nedenlerle Uikelerin uzun vadeli
hedefierinin temel tagidir.
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SANAYIDE ENERJI YONETIMI SISTEMI

Sanayide enerji tasarrufu saflamak bilingli bir enerji yonetimi programy gelistirmek ve uygulamak ile
mimkingiir, Enerji Yonetimi Sistemi irin kaliiesinden glvenlikien veya cevresel tim kosullardan
fedakariik etmeksizin ve Uretimi azalimaksizin enetjinin daha verimli kulanimi  dogrultusunda
yapilandirdmis ve organize edilmis disiplinii bir caligmadir,

Enerji ydnetim sisteminin bagarnl olmasi igin 4 ana hedef vardir. Buniar:

« Urefenin verimini arbirmak (kazan, kompresor, vb.)

¢ Tlketicinin kullarimin azattmak

= Yiksek gig tiketilen noktalan stirekii konirot altinda tutmak
s Enerjivi en ekonomik yoldan kullanmak

Enerii yonetiminde itk kural | isletmede eneriyi Ureten sistemleri, Uretimin gereksinimlerini en uygun
sekilde karsiamak amaciyla strekli iyi durumda bulundurmaktir. Enerji yonetim sistemi kurmak igin
uygun ve iyl tasarianmis bir yonetim yaklagimi gereklidir. lyi organize olmus enerji yénetim sistemine
asadida agiklanan maddeler kilavuziuk yapar.

s Ustyonetimin katki ve destedi

e TlUm gahsaniarmn katihmini saglamak ve egditim

s Enerji muhasebesi, lzleme ve hedef olusturma

» Enerji tasarufu etttern ve fizibiite calismasints vapllmas:
s Olglum sonuglannin degerlendirilmesi

» l[zleme ve hedef belirleme

« Raporlann ivitestirilmesi

« MOhendistik, dizayn degdisikliklerinin uygulanmasi

s Gerekii ekipmanlarin femini

Enerji yonetim programini uygulamak icin  fabrikalarin uygun bir yonetici atamasi gereklidir. Enerji
y&neticisinin gérev, yetki ve sorumiuluklan sunlardir,;

« Fabrikadaki tim enerji tiketim kaytlarinig, sayag okuma, ve enerji satinalimint  fakip etmek ve
denetlemek , bunun igin  gerekii olan sayag ve benzeri cihazlarin satin alinmasinl ve montajini
sadlamak {izere girisimlarde bulunmak : :

e Spesifik Enerji Takelim (SET) dederlerini tOm énemli dretim bélimleri icin takip efmek (zere
mevcout durum ve iyilestirme sonras! endeksleri geligtirmek

+  Fabrika icih mali avaniaj sadlanmast agidan yakit cinsini ve elektrik tarifesini degistirme clanaklanm
arastirmak ve enerji ikmal kesintist halinde uygulanmak Gzere muhiemel planlar hazirlamak

e Yiilik enerfi bitgelerini hazifamak

o Fabrika personeli ekipman saticilan ve dis damsmaniarla ighirligt yaparak enerji tasarrufu projelerini
. proses dedigiklikleri de dahil olmak (izere geligtirmek, gerekii mali analizlert yaparak yénetimin bu
konuda yatirirn yapmas igin yeterl bilgiye sahip oimasint saglamak

¢ Makina ve tesislerin daha verimli olarak isietiimesi icin verimlilik standartlan olusturmak

e Enerji yonetim programi icin fabrikadaki her kademe arasinda iletisimi saglamak, programa katilan
tiim mithendis ve iscileri tegvik etmek igin bilinglendirme ve egitim programlan gelistirmek

s Baca gazi emisyonlann izleyerek simir degerlerinin agilmamasini saglamak

s Sayag ve benzeri cihaziann periyodik olarak Og yida bir diglim ve kalibrasyonlarinin yapiimasini
saglamak

Belli hir programa bagl olmadan yOrgtiden ¢alismalarda basit isletme fedbirleriyle bazt Kunulugtarda
%10'a varan oranlarda enerji tasarrufu  sadlanabiimekiedir. Genis- kapsaml: enerji yonetimi
programlarinin uygulanmasi ile enerji tasarrufu galismalarina stireikdlik kazandiridi: gibt tasarruf oran
da % 251 asabilir.
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Bazi Ulkeler teorik olarak tanimladi@imuz enerfi yonetim  kavraminm sanaviciler tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmas) igin bu konuda birtakim mevzuatiar hazirlayarak yoririige koymustur,
UWkemizde de benzer clarak bir yénetmelik 1985 kasimindan ber yirGrilikiedir. Bu yénetmalik
hakkinda agiklama yapmadan once difer Ulkelerdeki berizer hususlar kapsayan msvzuatiardan
bahsederek konuyu agmak istiyorum.

italya

10 notu kanun, 10.000 TEFP'In Gzerinde enerji tiketen her sanayi kurulusunun enerji tasarrufundan
sorumlu  bir Kkisi atamasint gerektirmekiedir. Bu yapilmadi§) takdirde kurulus kanunla sagfanan
herhangi bir hibe yardimindan yararlanamayacak ve ceza gérebilecektir.

Japonya

Enerji Tasarrufu kanununa gore yillik olarak 30C0 ki ham petrol esdederinden veya 12 milvon kWh den
fazia enerji thkelen fabrikalara enerji yéneticisi atanmasi gerekiidiv,. Enerit yoneticiled, 1 ve elakirik
yGnetiminde yeterli bilgive sahip olmahdir. Enerji yoneticller: her fabrikanin ydilk tiketimine gére
degismekiedir.

Lilxemburg

Sanayi kuruiuglarinda zoruniu enerji auditleri yoritiimesi ile figili yénetmelik 1984 yilinda yaririGde
girmigtir, Enerji auditleri, yilda 3 Gwh dan fazla enerji thkelen 400" ¢ yvakin sanayt kurulusunda roruniu
olarak yapilacakitr,

Bu auditler fabrikanin enerii durumunun ayrintili bir analizint ve tikelimin azalbimast icin alinacak
tedbirlerle ilgill bir arastirmay! kapsamaktadir,

Portekiz

Enerji yonetimi yonetmeiiklering gdre sanayt kuruluslannin enerji kullammlarin "hesap” etmelert, enerii
tliketimlerini azaltmak igin planlar hazirlamalan ve enerji tasarrufu gercekiestirmeieri gerekmeldedir.
Asafidaki sartlardan bir veya daha fazlasim karsilayan tim enerji ilksten tesisler bu yonetmelik
kapsamindadiz.

= Son 1 yil iginde enerji titketimi 1.000 TEPden fazia olan kuruiuslar
e« Normal enerji thketimi saatte 0.3 TEP ten fazla herhangi bir ekipmant olan kurulusiar

ULKEMIZDEK] ENERJI VERIMLILIGH YONETMELIGI

Bu srnekierden sonra (kemizdeki mevzuat ve hasarl uygulamalardan bahsefmek istiyorum.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl tarafindan enstjinin yeterli ve zamaninda temini konusundaki
nofitikalannin yansira ke gapinda eneril tasarrufunun yavaintastinimasi da bu politikalann Onemd
bir parcas| olarak goriitmektedir. Bu nedenle (lkemiz sanayi sekitrinde enerji verimiiligini artiirmak
tzere hazidanan Sanayi Kurviusianmin Eneril Toketiminde Verimiliiginin Artimimas) Hakkindaki
Yanetmelik 11 Kasim 1995 tarih 22460 Sayii Resmi gazetede yayinianarak yorarlgi girmistir. Bu
yonetmelik ile, sanayl kurdluglannin, enerii verimilligini antbrmak Ozere tesislerinde enearji yonetimi
sisterni olusturmasi, enerfi efttlerini yaphrmas) ve el sonuglann uygulama plam cercevesinde
uyguiamasl, belii baslh Orlnlerinin  spesifik . eneri = fk&timing Zlemes!, bunun Zlenmesi igin
fabrikalarindaki eksik sayac ve benzeri dlctm cihazlanng taktirmas: gibi hususlar Sngoriiimektedir,
Yonetrelik, yiflik enerfi tUketimi 2000 TEP ve daha bliyGk olan sanayi ve maden isieimelerinde enerji
verimiliginin arttinimas: icin, 3154 sayili Enerii ve Tabii Kaynaklar Bakanhginm Tesgkilat ve Gorevled
‘Hakkinda Kanundan alinan yetkiye dayanarak hazirlanmistr
Bu yonetmelik kapsaminda degerlendirecek fabrikalardaks yillik 1 Ocak - 31 Aralik tarihlen arast veya
kampanya usull calsan isletmeler igin, Kampanya suresini icine alacak sekilde 12 ay harcadigi her
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thrit yakit ve satin aiinan hammadde ve/veya Uretiien elektiik tiketimierinin toplam: fabrikanin enerji
tiketirni olarak kabul edimis ve 2000 TEP (tony egdeder petrol) ve tzeri enerfi tiketimi kapsam icine
alinmistir,

Yonetmelikte, enerji verimiilidinin artinimasinda uyulacak genel hususiar olarak meveut tesislerdse;
yakitharin, mevcul yakma sisteminin en verimli sekilde kullamlarak  yakimasi, st yalitiminin
yapiimas!, st transferi veriminin artinimasi, atik ist gert kazanimi, ctomatlk kontrol uygulamalan,
elekirk sistemierinde verimin artfirdmas: v, énlemler dngoriimektadir,

Yeni kurulacak tesislerde, yukandaki hususlara ilave ofarak yeni alinacak makinalann enerfi verimiiigi
ylksek olan teknolojilerden seciimes|, tesisin 151 valiimi yéninden en verimii sekilde projelendiriimesi,
kuruiug asamasinda enarfl verimliliginin takibi igin gerekii sicim cihazlarinm temin ediimesi, hava
kirletici emisyonianin minimumda tutulmasi icin gerekli tedbirlerin alinmas:, bilesik 1s1-glic Uretimine
Gnem verilmesi gibi hususlann gézonine alinmasi istenmekiedir,

Fabrikalar, enerji tiketimini saglikl bir sekilde izleyebiimek icin 3 yil icinde gerekli dlgme ve izleme
cihazlanni temin ederek tesislerine monte edecekler, ana Gronleri icin ayik bazda birim 0rin basing
enerji thketimini izleyecek ve 3 ana Grind icin yifik ortalamalannt UETM' yve goénderecektir. Ayrica,
befirlenen zaman peryotlan iginde enerji tasarrufu etUtlerinin yapidmasimi veya yaptinimasini temin
ederek sonugian ile 2 ve & yillik uygulama planlarinin UETM ve ginderiimesini sadlayacaktr,

Yonetmeligin yiriiribde dgirmesiyle kapsam icinde kalan fabrikalarda  yonetmelikte  bahsedildigi
gekilde enerji yonetimi sisteminin olusturuimas) gerekmekiedir. Aynca, Fabrikaya atanacak enerji
yoneticisinin dzeflikleri, gbrev, yetki ve sorumiuiukiar ile ifgili bir liste de yonetmelik iginde yer
almaiktadir,

Eneri ve Tabli Kaynakiar Bakanhifinca yOritilecek bu  yinetmelidin uygulamasindan  ve
uygulamanin devamiihdindan fabrikanin Ost ydnetimi sorumiu olacakiir

Yonetmelidin yayinianmasindan bu yana sanayi kurvluslanmizin uygulamalar konusundaki vaklagim ve
girigimieri memnuniyet vericl diizeydedir. Bu glne kadar 2000 TEF'iIn Uzerindeki 800 civanndaki
sanayl kurulusunun bilvik bir goduniugu enetfi vonsticisi atayarak yoneticiierin isimlerini, gorev ve
yetkilerini ve kurulugtarin  enerji tasarrufu ile bilglerini ldaremiz Ulusal Enerji Tasarrufu Merkezine
biidirmiglerdir.

Yonetmelix kapsaminda, enerji yoneticisi kurslarnnin acilmas) ve sertiika verilmesi, Ulusal Enerii
Tasarrufu Merkezi (JETM) tarafindan yiritGlecektir. UETM fabrikalarca belirlenecek elemaniara enerii
yonetimi kavramlarinda egditmsk fzere kurs agacak velveya kurslan dizenlemek Gzere efitim
kurumizrina yetki verecekiir. Enerit Yénetimi Dersi ve Kursu Diizenleme Esaslan e ilgili duyury 31
Adutos 1996 tarth ve 22743 sayih Resmi Gazetede yaymilanarak yirirlioge girmistir, Kurs dizenleme
yetkisi almak izere ldaremize 3 basvuru olmustur . Bunlardan yetlerlik komitesince incslenen Ege
Universitesi, Makina ve Elektrik Mihendisleri odas! lzmir subesinin biraraya gelerek olusturdugu
guruba  yetki beigesi verilmistin. Ayrnca Universitelerin  Mihendisiik  Fakiltelerinin  biinyesinde
fabrikalara Enerji Yoneticisi vetistirmek amaciyla lisans sevivesinde 1 sOmesir siireli olarak eneriji
yonetimi dersi dlzenienecektir. Ders programirin uygulama béliminde &drenciler, ddretim lyeler
nezaretinde bir fabrikada &n enet]i tasarrufu etidl yaparak rapor hazirlayacakiardir, Bu rapor fabrikaya
ve UETMvede gonderilacekilr, Ayrica Universite  ediiimi sirasinda kurs ile parale! bir sémastr enerii
yonetimi dersint aimig mihendisiere, gerekli beigelerle, UETM ye basvurmalan halinde Enerji
Yoneticisi Sertifikast veriiebilecekiir. Ege Universitesi master dizeyinde enerji yénetimi dersini-
basiatmistiy, Onimizdeki yildan Hibaren ise lisans dizeyinde bu dersi programiarina koymay
planlamaktadir,

UYGULAMA ORNEKLERI

Ulkemizde Enerj Yénetim sistemini olusturarak uygulamays  kovan ve Snemli sonuglar afman
kurulusier pulunmaktadir. 3 érnek kurulugun ¢ahismalanndan bahsederek enerfi yonetimi ile saglanan
enerji tasarrufunun boyutlanm sizierin dikkatine sunmak istiyorum.
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Sise Cam Fabrikalar 1981 yiinda itibaren tim fabrikalarinda bu sistemi kurmustur. Bugiine kadar
strdtirdokler ¢alismalarta 1 kg camin enerfi tketimini % 32 azaltmiglardir. Genelde cam sekidrinde
yogun enerfl fketimi inniarda olmakiadir. Neler yapiddi§un konu bashiklariyla verelim

e Tasanm Defisikikier

« Kapasite Kullaniminda Artis

s Otomasyon

» Atk Isinin Degerlendinilimest

s lzolasyon

« Cam Kingin Daha yi Deferendinimesi
+ [Elekirk Enerjisinde Tasarruf

¢ Igletme Kosullarinim Siki Takibi

Ozellikle bu son maddenin dnemi biyiktlr. Uretimle enerfi arasindaki iliskiyi  grafik halinde
gosteriimistir. Burada herhangi bir sapma kolaylikla goriitr hale getirimis ve sapmalann naderierinin
huzit bir sekiide bulunmasi imkani ortaya ¢tkmigtiy. izieme ve hedsf belirleme teknigi denilen bu
sisiemde normal igletme koguliarinda sapmalar azaltidikian sonra yeni bir hedef egrisi verilerek
igletrmenin bu hedefi yakalamas amaclanmistiy.

Erdemir 1982 yibnda Enerji kullaniminda verimiilik snlemleri projesini bastatmig 1983 yilinda EIE inin
koordinatdritginde Japonlarla igbirlifi yaparak enerji yonetimi sistemini kurmustur. Tm bu calismalar
soriucy 1982 yiinda 6820 MCAVTHC olan spesifik enerji titketimi 1991 yilinda 6350 MCAL/THG ve
dismistlr. 1981-1997 yillan arasinda ise KAM {Kapasite Artirimi Modernizasyon) sonunda 5400
MCAL/THC degerine ulagsmay: hedefiemelkiedirler. Buda birim enerfl tikeliminde 1982-1997 arasi
yakiasik % 38 azalma demektir.

Erdemirde tesis bazinda bir eneri program: su adimian icermektedir,

¢ Unite detayinda ve sonugta tesis geneli enerji dengesi balanst yapimalidir.

» Uygun bir enerji yonetim organizasyonu olusturmabdir,

e isletme kosullan gelistirilmelidir.( Enerji tasarrufu yoninden isleime pratiklerinde gerekli énlemler
alinmalidir.) :

s Yakif kameasi dnlemierl alinmaldir,
Enarji gerl Kazanim tesislen kuridmahdir,
Uretirn ekiomanian modemize ediimelidin,

Erdemirde enerji tasarruf program devam etmekiedir.  Bir ¢ok enerji tasarruf tedbirlerinin yamisira,
Elekirik Dagitim sisteminin Merkezi izleme ve Kontroll ve Buhar ve gaz dafibminin merkezi izlemea ve
kontroll sisterleri kuruimaktadiy.

Brisa Toplam Kalite Kontrol felsefesini uygulayan bir kurulusumuzdur. Bu felsefeye dayanarak 1990
yiindan itibaren son derece organize olmug ve katihmaet bir Enerji Yénetim Sistermi ve etkin bir enerji
tasarruf programi uygulanmaya basiarmstir. llk olarak TKK iginde yer alan Plania, Uygula, Kontrol et,
Onlem Al, Duzeit cevrim sistemi kuruimugtur,

Birincl adimda her bdlam ve kademeden Kisierin kanldify peyin futinas) dizenleyerek onlarn yaratic
yonlerini gelistirme ve tasarryf noktalanmn tesbitl vapilrmstie. Bu suretle uzun vadel planlar yapilarak
hedefler belirtenmistir. 2. adimda uygulama ve bunu takiben kontrol et ve Onlerm al * & ulasiliyor. Bu
adim cok Gnemii dir, Cirka bu nokiada ig bitirlmis | yeni sisteme ait bilgllerin toplanmasing
baglanmighir.  yeni bilgider fle eski bilgilerin kargilastinimas! |, gergeklesmenin diglimesi hedefe
ulagdabilirigin en dnemil maddesidir, Planlananlar ik kademe yoneticilert tarafindan dizenli kontrol
edierek gerekll dilzenlemelar yapllir Bu sistemde prosesten kaynaklanan problermierin géziminde bile
eneri tasarrufuna yéneiik dnlemler alinyor.

Her proseste oldugu gibi lastik sektdriinde de is yapan enetii is vapan enerfi cevrim sonunda ahik enarji
ciarak agifa oifar, Bunlar buhar sicek su | bacagez), abl vaddir, Buna ilaveten makinalann bosta
calisma sirasindaki enerjt de buna dahit edfiir

Buhar kayipiarn zolasyorna biyik Snem verilerek farkll izolasyon tekniklen kultanidarak azaltdmighr,
Flas buhar, kondens swcak su afirhkh olarak fabrika isitmasmda, hammadde isiidmasima, kazan bes
suyu ve kazan yanma havasing yoniendirdmistlr. Baca gazr vanma havast siimasinda kullarimigiy.
By calismalara esas teskd eden en dnemli nokta israft bularak oriadan kaldirmakir,
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Su hava ve elekirik kullammin azaltmak icin Uretimin olmadifi zamanlarda devreye giren shut off
sistemi kurulmustur,

Tam bu galismalar sonucunda 1980-1895 yillan arasinda { Bu dénem icinde tretimde % 761k bir artig
olmugtur:} fuel cilde % 43 elektrikte % 8 lik tketim azalgr olmustur,

SONUG

Yapilan calismalar  lle sanayi sektdrimiz icin her yil bir milyar dolardan fazla enerii tasarrufu
potansiyelinin meveut oldugu belilenmis, bu dnemli potansivelin ekonomiye bir arti deder ofarak
kazandiriimaswin da ancak bu konuda kararl; politikalann uygulanmas lle saglanabilecef)i, diger Glke
érneklerinde de oldugu gibi, goralmistir. Bu yonetmelik ile ve EIE/UETM nin yOrGttaga, egitim, yaym,
enerii tasarrufu etitleri gibi faalivetteri ile deviet, sanayi sekitriumizl enerji tasarrufu konusunda
yonlendirmek ve desteklemek tizere gok dnemli cabalar sarfetmekte, girisimlerde bulunmaktadir,

Ancak sanayicilerimize de her seyi devietien bekiemeden, kendi imkanlari ve kararian ile kolayca
yapabilecekieri bazr calismalann vakit gegirimeden yapiimas) gerekfigini  hatifatmak  yerinde
olacakir. Sanayl kuruluslannm dretimde enerji verimlilig ilkelerint daima g6z ontnde tutmasini, yeni
urtinleri Greterek pivasaya verirken, secilen dizaynin enerjiyi en verimli kulfanan olmasi gerektigini
vurgulamak isterim. Bu yénetmelifin yayilanmasini, sanayi deviet isbirliginin basiangici olarak
géirtyoryz. Bundan sonraki agamada, hele gimrik binigine adim atiifiimiz su ginlerde daha verimi
anerii fketimi igin Avrupa’da oldudu gibl bazi mali tegvik programlannt  geligtirerek, sanayicimizin
uygulamalarna  ivme  kazandima cabasi igindeyiz.  Buradaki en  onemli  beklentimiz, bu
vanetmelide sanayl sekddrimuzin sahip ¢ikmasi, Avrupa pazarninda rekabet etmek icin hazimlanan
dinamik yapisyia, devietin girisimlerinin de dntne gegmesidir, Zaten 80 It yiffarda Avrupa daki yaygin
anfayis ve uygulamalar da bu yonde gergeklesmakie deviet ve sanayinin alt sekitrlesi arasinda
uzun vadell anlasmalar imzalanmaktadit. Biz, sadece enerji fiyatiarinin ucuziatimas: ile sinirli teklifler
diginda kalan Snerilere agifiz ve birlikie mizakerelerle sanayi sektérimiz icin belirliyecedimiz enerii
verimliligi  hedeflerini saglamak  Uzere  yardimol olacagimizl burada aciklamaktan memnunluk
duymakiayiz | :
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GzeEoMmis _

1050 Kayser degumiudur. 1974 yilinda Ankarz Universitesi Fen Fakiltes: Fizik Yiksek Muhendishgi

Bailiminden mezdn olmustur, 1975-1989 yilar arasinda Etibank  Genel Mudirlidinde galismisir,
1955 vilindan beri EIE Idaresi Genel Mudirligo Enerji Kaynaklan Etit Dairesi Bagkanhg Sanayide
Enerii Tasarrufu Sube Miduringinde calismaktadir. Bugline Kadar ¢esitli kuruluslarda enerji yonetimi
ile lgit egitim ve etit calismatarinda uzman olarak gorev almigtir, Fizik Mohendisieri Odas: ve DEK
Tirk Milli Komitesi Oyesidir.





