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TESISAT TASARIMINDA BURO YONETIMI

Erdogan ATAKAR

HZET

Bu bildiride otuz bes yih agkin bir stredir 8-10 kisilik bir tesisat tasanm blrosunu yéneten makina
mihendisiigi egitimi airms bir insanin, tesisat tasanmi yonetimi konusunda kigisel gériglert ve
bulabildigi ¢ézimier anlatilmaktadir, Biringi bolimde teknik yénetim; ikinci bolimde ise, mali yéneiim
konusu yer almaktadir.

GiRis

Tesisat tasarnm: ikemizde Gnee devlet kuruluslannda baslatimis; Ankara'da Bayindirlik Bakanhgi,
Sosyal Sigortalar Kurumu, Emekli Sandidi gibi resmi kuruluglar 1960-1970 déneminde asli gorevlerinin
yanisira bir tesisat okulu olarak hizmet vermistir. lstanbul'da ise; Sungurlar, Tokar gibi o yillarin énde
gelen miteahhitiik kuruluglan istanbul Tesisat Tasanmina birer okul olmustur. Bugun vaslar kirk-
kirkbesin Ustinde olan tesisat tasanmcilarin blyik bir codunludu bu okultardan birinde yetigmigtir.
Burada bu hizmeti, minnet ve siikrania aniyorum,

Tesisat tasariminin 1960-1970 dénemindeki lokomotifi Deviet Dairelerinin mimari yarigma ile urettigi
projeler ve hizlanan kentlesmenin getirdi§i yeni konuflardir. 70'lerden sonra bu zincire endiistrivel
yapilar, seksenden sonra oteller ve son on yildir da yénetim yiksek yapilan katiimistir. Bu arada Tirk
insaat Muteahhitlerinin diga agiimasi 6nce Libya, sonra Arap Ulkeleri, son yillarda da Rusya ve Tirk
Cumbhuriyetlerinde yeni alanlar yaratmishr,

Teknik msanmmizin blylk sansizhdi ileri dlkelerin iki-U¢ kugakia yagsadi@) geligmeyi, Torkiye'nin ek
kusakia asmak zorunda kalmasidir, Geligmekte olan bir dlkenin kacinilmaz kaderi olan bu durum,
hepimize blylk bir yik, adir bir sorumiuiuk getirmektedir, Yillarca bly0k bir emek ve Szveri e ayakia
kaimaya ¢ahsitmis teknik agirhgr kilglk, emek yoduniugu blybik oian dar bir pazarda, mechuren “her
isi yapariz, abi" mantifiyla yasamis, yasayabitmis fesisat tasanm blrolanmiz bugin her biri cok dzel
bilgi isteyen, yapilacak yanlism ciddi tesis ve isletme kayiplan getirecedi blylk yapilann karsisindadir.
Seldor, bilgisayar teknolojisini kullanarak, bilgl ulasim yollannt genisieterek, yabanc: kaynaklara
ulasarak, dernekleserek , yabanci uzman dernekiere (ye olarak, ic ve dig fuarlan izleyerek, ileri
teknoloji Ureten tesislere teknik geziler yaparak, mimessilierden teknik yardim aiarak eksiklerini
siiratle kapatabilmek gayreti icindeyse de; bilginin, teknolojinin, dzellikie deneyimin gok kath bir yap
hizinda yikselemeyecedi aciktir,

Tesisat fasarimindaki bu durum bazi resmi ve 6zel kuruiusiann kendi tasarim birolanm kurmasl, bazl
taahhit ve mamessil gruplannin tasanm yapmiast gibi yan yolianin acimasina, daha da kdtiss,
Turkiye'deki baz: yapi tasanmiarinin yurl disinda hazirlanmasina sebep olmaktadir,

Utkemizdeki tasarim blrolarinin ¢agdas teknolojiyi -aslinda ¢agdas teknoioji kavrami da bilginin sUratle
seklinde degistirmemiz daha dodru clacaktir- evet, Olkemizdeki tasanm blrclanmn gincel teknolojiyi
yakaiamig, yakalayabilecek seviyede oldugu sdylenebilir mi? Yar doiu bir bardagin doiu kismina
bakiyorsaniz: Evet. Bos kismina bakiyorsaniz: Hayir. Son yitarda Istanbul'da benim bilebildigim dért



F 1 ULUSAL TESISAT MU= NUISLIG! KONGRES! VE SERGIS! — 24 —

buylik yaprmir yabanci tasanmoilar tarafindan gergeklestiriimesi, anli yabanc: tasarim birolarinin
istanbul'da sube agmalan konuya stk tutacak kotd isaretierdir. Buna mukabil, tasanmatianmizim din

Libya ve Suudi Arabistan'da; buglin Rusya'da ve Tirk Cumhurivetierinde basanil tasanmiar ortaya
koymug olmalar da konunun olumlu goriintl veren diger bir yanidir. Oniimbzdeki yillarda, ortak
pazarla iligskierimizin daha da gefisecegi distntiduginde, yabancs tasanmeilann pazardan daha blyilk
pay alacaklarnini soylemek, bir kehanet degildir.

Sonugta; tasarim birolarimizin daha Uretken, daha bilgili, daha kapasiteli, daha gogli hale getiriimesi
ciddi ve acil bir gundem maddesidir."Tasanim burolarinin bu ¢izgive gelmeleri icin ne vyapiabilir, ne
yapiimaliidir?" sorusunun cevabin arayan, uzun yillar bir tasanm blrosunu ylriimeye, yonetmeye
galisris bir mesiektasinizin distndikieridir bu konusmanin 6zeti, Gayemiz konuyy glndeme
getirmek, bazi hususlann altim cizmek, bulabildigimiz-buldugumuzu  sandifimiz-baz metotian
tartigmaya agmak, olabilirse arkadan gelen tasanmcilara 191k tutmak, onimuzde gidenlerden isik
almakdiir.

1. TEKNIK YONETIM

Buglink( sartiarda tesisat tasarimindaki teknik problemien su bashkiar altinda toplayabiliriz:
- Teknik Eleman

- Bilgisayar Teknoiojisi

- Yabanc! Dil

Aslinda yeterli bilgisayar hardware ve software donanimina sahipseniz-ki bu bir finansal problemdir -
konu tekdir Yabance dil bilen, bifgisayar kullanabilen teknik eleman. Bugiin tesisat birolarinda calisan
yagt otuz - otuz besi agrus deneyimii kusak iesisali bilirken bilgisayara uzak; yasi otuz - otuzbesin
altindaki kusak ise bilgisayar! bilirken tesisat tasarimi agisindan deneyimsizdir. Uretimin artik mutlaka
bilgisayar teknolojisi kullanilarak yapriacagina gore, ¢ozim bu iki kusagin yetenek ve bilgisini bir araya
getirebiiecek bir sentezdir.

Tesisat asarimindaki hizmet ¢ ana bélimde dzetlenebilin:
- Sistemn Secimi

- Hesapiar

- Crzimler

Sistem secimi genis bilginin yamsira, mutlaka deneyim isteyen ve mutlaka birinci kusak tarafindan
yapilmasi gereken bir bOlimdUr. Ancak her seferinde nedeni, nigini ile en kilglk detayina kadar ikinci
kusaga anlatiip, biylece bir yandan tasanmin lleriki sathalan konusunda bilgh bir yandan da egitim
verilmig olur. Varsa elestirderi alinir. Bu elestiriler birlikie tartigilir,

Hesaplar bugln timiyie bilgisayar teknolojisi ite Uretilebilmekiedir. Ancak dig/i¢ sicaklik, nem orani,
hava degisimi, zamlar v.s. gibl girdiler her tip yapt igin daha énceden hazirlanmig tablolar seklinde
hesap grubuna verilmelidir,

Cizim hizmet her proje Hpi icin yapilacak isieri siralayan bir tabloyu zleyerek yapilmalidir. Her tabloda
her 15 grubunun zaman olarak agulidl, ya da ylizdesl, belirtilerek o paftamin, buradan giderek tim
orofenin o anda hangl oranda tamamiandigl kontrol edilebilinir. Bu tip tablolar igin verebilecedimiz iki
ornek asadida gosteriimistin
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FANCOIL PLAN PAFTASI
Pafta Boyutlandirimas:

HAVALANDIRMA PLAN PAFTAS]
Pafta Boyutlandindmas:

Bashk Bashk

Pafta No Pafta No

Pafta Adi FPafta Adi

Oda No / lsim / °C Oda No / lsim / °C
Fancoilier Menferler / Anemostailar
Termostatlar Hava Kanaliar:

Kolonlar Santrallar

Yatay Daditim
Bransmanlar

Ekzost Fanlan
1 Oda Debiler

Kolon Nolan Menfez [ Anemostat Debilern
x Isil Yizk Menfez / Anemosiat Boyutlan
Devre Nolan Devre Nolan

Boru Caplar Kanal Boyutlan

Fancoil Nolar Sempoller

Semboller Notiar

Notlar

Uretilen pafta, ikinci bir gozle, ayni tablo kullanilarak kontrol ediimelidis. Biten paftalardan birer ara
bask: alinarak plan paftalarinin, hesap dederlert lle kolon semalannin mutabakal iki kisi ile okusularak
kontrol edilmeiidir.

Bu matodun uygulanmasindan bekledifiimiz senuglan siralarsak:
- Pafia Is Programi :

- Bilginin Paftaya Eksiksiz Aktanimas:

- Her Elemandan Ay Kaditeds Pafta Ainmas)

- i3 Tammindan Kaynaklanan Zaman Kaybinin Onlemesi

- Hesap / Plan / Kolon Semas) Uyumu

Ashinda Gnerdigimiz metot, biraz el ¢izim metodundan bilgisayar teknolojisine gegiste dogdan problemi
minimize etmek ve teknik ressamdan bilgisayar operatériigine gecisin ara ¢4zimidir. Ashinda bugin
bilgisayann Ontndeki insanin bir designer olmas) sarttir. Buglnkl gelisim hesaptan gizime giden
kombine prograrslardir. Bu sathaya gecildiging -ki bu bir yakin gelecektir- paftanin timayie (hesap ve
gizimiyle) tek elden ¢tkmast gerekacektin,

Buglin yapiimas) gereken sey tesisat tasarmi igin hesabindan baglayip ¢izimi, metra)i, kesfi
sartnamesi ile bir tasanm kiavuzu haziramak, burada ¢izgi tip ve kalinliklari, semboller, cihazlar v.s.
nin tanimlanip, hangi tip tesisatin hangi layerda yer alacad vesairenin belirlenmesidir.

2. MALI YONETIM

Tesisat Tasanim Blrclarinin yeterli kazang sadiayamadif, Tlrkive'de emefin deferinin digik oldufu,
Tesisat Tasarm Blrclannm vyeni kusak icin yelerk mal imkanlar saglayamadidt igin blrolann
miiesseselesemeyip birer "one-man show” atdlyesi olarak kalmasi siirekli sdylenegelen bir yakinmadr,
Peki, nedir bir tasanim blrosunun kazanmast gerek para? Elimizde dig kaynakh bir dicl var Bulegik
Amerika'da bir tasarm birosunun Greftidi malin deder, teknik elemanlanna ddedigi paranin, brit
paranin ki buguk katidir. Ben bu tanimi net maasa kabaca yUzde altmis vergi sigorta yiki ilave ederek
Tirkge've séyle tercime ediyorum: Bir blironun yillik Uretimi, teknik personele Gdedigi net maagin dort
katidir,
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Bizim son (ig/dért yildir uyguladidimiz blatge hedef programimiz séyledir:

Getlirler 4 Net Maaslar 1
Diger Giderter 1
Demirbas 0.5
Brit Kar 1.5

Toplam 4 4

{ Bu tabloda bilgisayar handware/software alimlan demirbas kalemi igcinde mutalaa ediimistir.)

Yilbaginda planlanacak bitge iki ybnden giderek hazirlanmalidir, Birincisinde mevcut personele o yi!
ddenecek net para hesaplanir, Bu tabloya alinmasi gergken yeni elemaniar varsa coniara ddenmesi
dustnllen maasglar da eklenir. Boronun yapmast gereken yilik ciro hesaplanan toplam net personel
maasin dort kati olarak hedeflenir. ikinci bir hesapta ise gegen yilin toplam gelirine bakilarak bir yiflik
bayime hizi tanimlanip o yil varimas: gereken topiam gelir miktan hesaplanir. Mesela, bu blyiime
dolar bazinda %10 gibi alinabilir.

Bu iki hesabin verdigi dederler gerekli dengelemeler yapiiarak bir son bltge tablosuna oturtulur. Yillik
bitcenin kesinlegtiriimesinden sonra buradan aylix bitgeye gecilir. Yillk %80 bir enflasyon kabul
etmisseniz giderieriniz style bir tabloyla artacagini kabul edebilirsiniz:

Aralik 1.00
Ocak 1.05
Subat 1.10
Mart 1.16
Nisan 1.22
Mayis 1.28
Haziran 1.34
Temmuz 1.41
Adustos 1.48
Evial 1.55
Ekim 1.63
Kasim 1.71
Aralik 1.80

Ana bitgcede kabu! edilen genel gider,aylara bu cranda dagitilarak, aylik gider miktariart bulunur. Aylik
gelirter ise eldeki iglerin programy da gdz éniine alinarak buna paralel bir sekilde dadititir.

Aylik toplam gider hesaplandiktan sonra, bu meblagd kendi igindeki kalemlere bélundp, bir aylik gider
tablosu hazittanir. Asafida verdigimiz tabloda 1996 cranlan gergekiesmis degerler, 1997 oranlan ise
yilbasindaki plantama dederleridir. Bu oranlfar bir fikir vermek Uzere konulmusg clup, her blro bunu bir
yil 6nceki kendt rakamlanindan gikartabilir,

Gider 86 g7

Tanimi % %

Net Maaslar 46.14 4971
Sigorta _ 6.8 7.43
Muhtasar 15.8 15.86
Ozalit 3.8 3.00
Kirtasive 0.7 0.57
Mutfak 1.4 1.14
Yol 12 1.00
PTT 0.5 0.43
Kira 6.5 6.86
Cesitli 2.8 214
Araba 9.1 7.57
Fax / Fotokopi 1.0 0.86
Basin / Yayin 0.4 0.43
Bilgi - Islem 3.9 3.00

Toplam 100.0 100.00
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Bu tablodaki bilgi - islem kalemi sarf maizemelerdir. Mutfak yalnizca gay / kahve, ikram masraflan
anlamindadir,

Kabul edilen oranlara gére, her ay icin, yukandaki kalemleri iceren aylik bir tablo haziranir. Bu tabloya
planianan gelir ve gider rakamlart kalem kalem yazilir. ikinci bir s0iun gerceklesecek degerter icin
Oglinct situn ise gergeklesme orani icin bos birakilir. Her ay sonu bu tablolar doldurularak gelir / gider
durumu takip edilir.

SON 507

Kiymetk vakitlerinizi alarak, anlatmaya cahstidim tesisat tasarimi biro yénetimi konusunda konugsmami
burada nokialiyorum. Konunun diger énemli bir parcast olan, personel yénetimi btro biyiuklugine gére
degisen bir kavram oldudu icin ele ahnmamustir. Sabir ve dikkatiniz icin tesekkilr ediyor; hepinize
planlanabilmis bir yagsam dilivorum,

OZGECGMIS

1957 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesinden mezun oldu. Dort yil gabshid: Sungurlar
grubundan aynlip, 1960'da kendi birosunu agtl. O ginden bugine tesisat {asanm ve danigmanhk
“hizmeti vermektedir. Son yillarda tasariadig: bUytk yapilar arasinda, Ankara Hazine ve Dig Ticaret
Mustesarhid, Mercedes-Benz Hosdere Otobls Fabrikasi, Sabanct Grubu {zmit Beksa Tesisler,
Antalya Dig Hatlar Hava Limani, Ankara Halk Bankasi Genel MUdUrlik Tesisleri sayiabilir. TMMOB
Makina Mushendisleri Odast, TMMMB Tark Misavir Muhendisler ve Mimarlar Birlidi, TMD Tesisat
Muhendisleri Dernedi ve ASHRAE Uyesidir.





