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TESISAT YONETIMI

Mustafa OZKAYALAR

I. KONU'NUN OZETI ve ONEMI

Teknoloji ve Ekonomik gelismenin inanimaz boyutlara ulasti§t cagomizda, Ulkemizde gittikce
gelismekte ve uluslararasi piyasalarda 6zellikie insaat Muteahhitligi ve dolayist ile Tesisat
Miihendisligi dalinda oldukca &Gnemdi projeler Tirk Mihendislik firmalan tarafindan basan ile
yirttlilmektedir.

Ancak bilinen bir gergek {ilkemiz milhendislik ve miteahhitlik firmafan ve yOnetici mithendislerimiz
yeterli organizasyon ve yonetim standartlan, kriterlerinden uzak organizasyonlar iginde ve belli bir
pratik gelisme dogruliusunda islerini yiirlitmekie ve yetersiz organizasyonlann getirdigi disik verimii
calismanedeniyle yeterii paya sahip olamamaktadirlar.

Bu bidiri bir anfamda bu konuda bazi deneyimierin ve gbzlemlerin degerfi katihmecilara aktanimas ve
ozelestiri ve tartismalar ile ideal sonugian getirebifecedi dislniiterek hazifdanmistir. Bu bildirideki
dneriler belli bir birikimin sonuglandir, aynca dogal olarak her organizasyon ve yoneticileri kendi
yapisallliklan icerisinde deJerli ve iiretkendirler. Bilindidi lizre Tesisat Mihendisli§i yonetimi oldukca
genis bir yelpaze icerisinde yiritillmektedir.Bu bildiride sézkonusu yelpazenin bir kanadi olan
Taahhiit sekt6rii uyguiamalar ele alinmistir, Dizayn, Misaviriik, Uretim, Temsilcitik ve diger bélimiler
igin gerekli irdelerme ve &nermeler konulannda deneyimli meslektaslanmiz tarafindan ele alinmakta
ve alinacaktir.

iI- YONETIM AMAGLARI

Tesisat hizmetleri 6zetle, tim kurul ve kurumiari ite INSAN ve CEVRE' sini amaclar. Bastangic (cikis)
noktasi insamn konforu ve ¢evresinin korunmasidirki, bundan binferce yi evvel ates' in konirol altina
alinmasi ile 1sinma gereksinimlernin karsilanmas ve hilahare AQUA BRIDGE (Su Kemer) ler ile
(Site) yerlesim alanlarina su getiriimesi ve depolanmasidir, yani " |s: ve Potansiyel " enerjilerin kontrol
editmesidir,

Ofdukga kisa bir dzetle anlathiim tesisat gikis hizmetleri bugiiniin Teknolojik kosullarin da cafdas
y&netim sistemleri ile birbirini tamamlayarak asagidaki amaclar gtder;

1. Glvenlikli Cevre.

2. Konfor ortarni dolayisi ile saghiki insan ve toplum,
3. Yaygm kullanim ve {iretim.

4. Ekonomik ve sosyal gelisme.

Yukaridaki ilkeler ve siralanmalar tartistlabilir, ancak tartisitlamayacak tek veri INSAN ve ona
HIZMETTIR. Bu, bildiri de yukanda ve konu'nun odneminde vurguiandifi  lzere, TESISAT
HIZMETLERI' nin mitkemmel' e ulastinimast igin tartismayt amaglamistir,

Ili. ORGANIZASYON VE ESGUDUM

Ekteki sema 1'e uygun olarak, tesisat ydnetiminde birbirinden aynimaz zorunlu hizmet bbliimlen
asafrdaki gibl olmak durumundadir.
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1- Tasarim, Milsavirlik Kentrolliik.
2- Uretim.
3- Temsilcilik.

A R T VY 7T ] H
4- Taanhtit Yiklemnm.

5- [sletme-Onanm-Bakim.

Yukarida sdz edilen holumler, birbirlerinin ayrimaz pargalandir ve her bdlimin uzman kurumiar
velveya kisilerce esgiidim icerisinde viritiimesi gerekmektedir.

1-TASARIM, MUSAVIRLIK VE KONTROLLUK

Tesisat sektdriiniin en énemli (kaynak-cikis noktast) birimdir. Ulke ve ¢agd kosullarina uygun tasanm
ve misaviriik (her yapr ve isletme Ozeliklerine uyumtiu) hizmetlerinin verilimesi ve ylklenicinin
uygulama kontrollerinin yapilmasdir,

Maalesef, bu hizmetler ilkemizde oldukca sinith gruplar tarafindan verilmekie ve en énemii hizmet
oldugu halde minimum lcret veya 6deme ile karsilanmaya calisidmakta ve genelikle isveren velfveya
ana miiteahhit tarafindan hisrania dolayist ile hizmet edilen insan (isveren) i¢in kéti konfor ve gevre
kosultan ite sonuctanabilmekiedir,

Bu konudaki sorun ve reorganizasyon Onerilerini deferli TMMMB (Tlrk Mihendis ve Mimar
Musavirleri Birligi) Gyeleri dile getirmekte ve gerekli vapilasma (Standart-Yonetmelik) hazirlikiar
icerisindedirler.

2- URETiM

Cagn ve Ulkenin Ekonomik ve Sosyal kosuilanna ve Musavirlik hizmetlerinin taleplerine uygun yerli
{iretimin yapimas: ve hizmet'e sunuimas: kaciniimazdir.

Bu, bdlim veya sektdrin sorun ve &dnerileride TKSID dyeleri tarafindan farklt platformlarda dile
getirilmekte ve sorunlar asiimaya calisdmaktadir.

3- TEMSILCILIK

Tesisat Sektériinin en énemii boluimlerinden biridir. Ozetle, .ﬂ[kemizde u}uslararas; standarilar' a
uygun olarak dretilmeyen malzemelerin, Glkemizin "EKONOMIK VE TEKNIK" kogullanna uygun bir
sekilde kullanimin: sadlamak scrumlulugiu olan hizmet sekidridir,

4- TAAHHUT (YUKLENIM)

Tesisat taahhiitd' de tiim difer sektorier gibi (Ana Sekidr insaat) insan' a hizmet sektoriidir ve diger
sekidrierden ayn disundiemez. Burada, onsdzde belitiididi gibi tim dider sektdrerin ¢cad' in
gereklerine uygun isledigi ve Gzellikle getismekte olan Tlirk Taahhit Sektérl niin durum ve egilimleri
{Trend) gbz dniine alinarak iterideki Organizasyon ve Esgidim onerileri sunulmustur, S0z konusu
dnerilerin bilyiik bir coduniugu zaman zaman bilingli olarak (Deviet Mekanizmalarnmn bilingsizligi ile)
uygulanmakiadir, lakin ideal' e ufasmanustir. Ancak, son yillarda gerek yurtici, gerek yurtdisi
uygulamalar ideal’ e yaklasmakia oldugumuzu en azindan sorunlartmizin bilincinde oldugumuzu
Kartlamakiadii, ' '

5. [SLETME-BAKIM-ONARIM

Sozkonusu Tesisat Yonetimi zincirin son haikasi olan ve llkemizde Snem verilmeyen ashnda,
yukarida fanmbimlan  verilen béldmlerin ortaya koydudu eseri yasatacak ve tim birimlerin
hatalanmi/sevaplanni daha do§rusu iiim dofru ve yanhistanim karsilayan, isvere’nin en acimasiz
elestiriterine maruz katan birimdir. Maatesef, tesisat sekitriinde hi¢ orglitlenmemis birimdir.
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V- ORGANIZASYON/YONETIM KRITERLERI

Bu bildiride ideal olarak diistiniden tesisat ydnetimi organizasyonu ekieki SEMA 2've uyyun olarak
irdelenmis ve drneklemeler verilmistir,

Yanetim kriterlerini syle dzetleyebiliriz

1- Personel Gorev-Yetki ve Sorumluluklar.
2- Personel! istihdami.

3« Personel Yoénetimi.

4- Editim ve Gelistirme.

5- Mihendislerin Yonetimi.

§- Kontrol Yéntemleri.

1-PERSONEL GOREV VE SORUMLULUKLARI

1.4- GENEL MUDUR YARDIMCISH (TEKNIK): (Sorumiu Oldugu Makam : Gen.Md )

Teknik bire personelinin yonetiimesi, yonlendintmesi. denetfenmesi. is yukune gore azaltibp
cogaltiimas:.

Tekliflerin hazidanmas, takibi, sonuglandimimas:,

Santiyeilerin is programlarinin yapiimasi. uygulamalann takibi. revizyonlarnn yapitmasi. (Santiye
Koor. ite koordinasyonla) Bu konuda Genel Mudur' & aylik rapor hazirtanmass,

Santiye koordinatori ile birlikte santivelerin malzeme hlivacint proje asamasindan baslayarak
teshit edip, piyasa arastirmas) yapmak teknik ve mall yonlerden malzame secimin yapmak,
satinaimaya aktarmak, malzemelerin is programina gdre santiyeye wlasmasini takip etmek.

fs programina gire santiyelerin maizeme biitcelerini hazirlarmak.
Malzeme piyasa fiyatlarinn takip edilmesi ve kayitlarda bulunmasuin temini.

idari isier Genel Mudir Yardimcisi ile birlikte santiyeler ve merkez ambar stok kontroliindn takibi
ve malzemelerin merkez ambar ve santiyeler arasi akisimin koardinasyonu. kontrolu ve takibi.

Genel Midir e faaliyetlerinin durumunu gtsterir, aciklayici,ayhik rapor hazirlamak.

Teknik MUdir te koordinasyon icerisinde projelerin dizayn hizmetlerinin sdrdlrdimesi.

1.2- TEKNIK MUDUR : (Sorumiu Oldugju Makam Teknik Genel Midir Yrd.)

1-

2-

3=

4-

Dizayn bolimindeki personelin, yinetiimesi, denetlenmesi, temini, atanmasi, is ydkine gbre
artinimasi veya azaltimas:, uzun vadeli editimleri ve gelistiriimeieri.

Santiyelerin dizayn gereksinmelerinin istenen kalitede, programianan siirede, teknik yénden yeterii
olarak hazirlanmasinin temini.

Dizayn ile uygulamalar arasindaki uyumsuzluklarin gideritmesi, dizayn degisikliklerinin santiyeye
bildirilmesi, projelerle ilgili kontroHukia iliskilerin yGritilmesi.

Teknik Genel Madir Yardimcisina dizayn boliminin faaliyetlerini ve projelerin durumunu
actklayici aylik rapor hazirlamak.

1.3- SANTIYE KOORDINATORU : (Sorumiu Oldugu Makam Teknik Gen Md Yrd)

1-

Santiye seflerinin temini, atanmast yonetiimesi, yonlendirilmesi, denetlenmesi, is ylkine gore
arttinimast veya eksiitilmesi, editimleri ve gelistiriimeler,
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2- Santiyelerin dizayn, isglichi, malzeme, ekipman v.s ihtiyaclarim temininin dizayn blirosu ile
“koordinasyon sa@ilanmast, santiyelerin kurulup isler hale getiriimesi.

3- Santivelerdeki is seyrinin istenen programlara uygun olarak, istenen teknik kalitede olmasinin
temint.

4- Kontrollukla iliskiler ve Santiye Sefinin ¢tzemedi§i teknik ve idari konulann ¢bziimesi.
5. Ana yilkleniciyle iligkiler, istihkakfarin hazirlanmasinin denetimi ve takibi,
6- Santiyeden fasaronlarla merkeze bilgi akisinin temini, santiyeterin isgiict analizieri.

7- Teknik Genel Midir Yardimcisina santivelerin durumunu agiklayrcr teknik ve mali, aylik rapor
hazirlamak.

1.4- SANTIYE MEKANIK SEFI (Sorumiu Oldugu Makam Santiye Koordinatorii)

1- Santiyedeki mekanik personelin yonetiimesi, denetlenmesi is ylkline gbre azaltilip ¢ofattilmasi,
editimteri ve gelistirilmeleri.

2- Santiyenin proje, isglcll, malzeme, ekipman v.s ihtivaclannin tesbiti, planianmas:, talebi,
gelisterinin takibi, kontroiu ve santiyedeki hareketlerinin denetimi. :

3- Ana yikienici, kontroliuk ve tasaronla iligkiler, bu makamiarla olan teknik ve idari konularin
gOzilimesi, istihkaklann hazirlanmasi, onaylatirimas: ve takibi.

4- Santivedeki Uretimin, istenen programa gdre, istenen teknik sartlara uygun olarak, istenen
kalitede, difjer insaat isleri ile koordineli olarak ylirimesinin temini.

5- Saniiye Koordinattriine santivedeki teknik, idari, mali durumu agiklayicr haftahk velveya ayhk
rapotiann hazwlanmast.

1.5- SAHA MUHENDISI (Sorumiu Oldugu Makam Santiye Sefi)
1- ligili oldufu dretimle ilgili metraj, detay v.b. dn cahismalarnn yapiimasi, Gretimdeki is b6limi,
dretimin planlanmasi, denetlenmesi difer insaat isleri ile koordinasyonunu sajlanmasi, teknik ve

idari sorunlann ¢ézilmesi.

2- ligii ofdufu Uretimie gorevli personelin ybnetilmesi, denetlenmesi, is yiikiine gére azaltihp,
cogaltitmalart.

3. ligili oldugu Gretimin istenen programa gore istenen kalitede clmasinin terini,
4. Santive sefine, giinlik, Uretim ve difier faaliyetierle ilgili rapor hazirlanmasi.
1.6- BURC MUKENDISI (Sorumiu Oldugu Teknik Mudar)

1- Teknik Biro yoneticisinin kendisine verecegi konularnn arastiniimasi, dizayni, analizi, planlanmast,
gelistirilmesi, metrajin ¢ikardmast, teklifin hazirlanmast v.b.

2- Biro sartlarinimn getirdigi dier igler.
3- Bdro yOneticisine, gliniik/haftalik, elindeki islerin durumunu agiklayter rapor vermek.

1.7- iDARI ISLER GENEL MUDUR YARDIMCISI (Sorumlu Oldugu Makam Genel Muddr)

1- Bolimindeki personelin yénetiimesi, denetlenmaesi, ydnlendiriimesi ve is yiikiine gére azaltilip,
arttiniimasi.

2- Muhasebe ve personel kayitiannin sirket sarifarina uygun ofarak yapimasinin sagianmast.

3- Genel Mudur e ginliik, haftalik, aylik finansman, mali ve idari raporlann hazirflanmasi.
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4~ Teknik yardimcs ve koordinatbrlerden gelen nakit akis tablctarinin, derlenerek Genel Midir e
aylik karstlastirmall olarak sunuimasi.

5- Teknik yadimot ile birlikte santiyeler ve merkez stok kontroflerinin takibi ve santiyeler arast akisin
kontrof ve takibinin yaptiriimasl.

2- PERSONEL iSTIHDAM POLITIKAS!

2.1~ Politikarmin icerdidi amaclar, feisefe ve yéntemler, sirket yOnetiminin pergonel;e ilgili konulan
idaresini kolaylastirmaya yGneliktir, Politikamin uygulanmas: Genel Midirldari Isler Yardimcisi
sorumiulugundadtr.

2.2- Personel istintam edilebilmest igin, genel midirin onaytadi{) personet agidi olmasi gereklidir.

2.3- Bu politikanin ana amaci personel agidini, o pozisyona en uygun olan kisivle doldurmak ve o
kisiyi sirket blinyesinde tutmak igin, politika cercevesinde her tirlli dnlemi alip mutlu etmektir,

2.4- Istihdam edilecek personelin seciminde dnemli faktdrler, isin gerektirdidi vas, tahsil, tecriibe
Karakter, fizik gorindsi, sadlik durumu v.b. niteliklerdir.

2.5- Personel aciinin kapatiimasinda oncelikie sirkeite calismakia olan, acik pozisyona layik,
nitelikleri dibariyle uygun personele verilic. Bunda amag ¢alismakta olan personelin geiismesini
sadlamak ve motive etmektir. Fakat uygun personel yoksa, agik, disardan alinacak elemania
dotdurulur.

2.6- Actk pozisyona uygun adaylarla miilakat yapilacaktir. Adayiarin verdidi bilgilerin dogrulugunun
kontrolu Ildari Isler Bolimiince yapilacaktir.

2.7- Yeni personelin dcreti, ficret politikasina uygun olarak tesbit edilecektir,

Persone! acidinin doldurulmasmda kullamilacak kaynaklar:

- Eski bagvurular,

- Sirkette calisan elemanlann veya tavsiyesine glivenilen kisilerin tavsiyesiyle bagvuraniar,
- Universite ve meslek kuruluslari,

- Gazete ilanlar,

2.8- Basvurularda aranacak minimum sartlar:

- Okuma yazma bilmek.

- Ylz kizartict su¢ islememis olmak.

- 18 yasim doldurmus olmak.

- Herhangibir kurulusta mecburi hizmet akdi clmamak.
- Isin gerektirdigi sadltkta olmak.

- Uyumilu-ve iyi karakter sahibi olmak.

2.9- [stihdam edilen personel sirkette uygutanan potitika ve kurallara uymak, sirketi kiictik dustiriicd
davraniglardan kacinmak, amirlerine itaat etmek, rakip sirketlere gizli bilgileri hichir zaman
vermemek zorundadir. Aksi davranislar, sirkete isten ¢ikarima hakks dogurur.

3- PERSONEL YONETIMI
3.1- Personel ihtiyaci bolim yoneticileri tarafindan tesbit edilerek, G.M. Gn onayma sunulur.
Onaylanan ihlivaclar. idari ister Bélimiince isleme sokulur ve 2.7. de belirtilen kaynaklardan

basvurular temin edilir.

3.2- Basvurularin itk elemesi idari Igler Bolimiince yapilarak secilenier ilgili bdlim yéneticisine detilir.
Bolim yoneticisi test ve / veya milakat yaparak istindam edecedi eleman secer, Ucret
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22
1

3.4-

3.5

3.6-

politikasina uygun dcret teklifini yapar, bagvurucu kabul ederse, Genel Mlddrin onaymna sunar.
Istihdamit onaylanan aday tekrar ldari Isler bdlimine giderek gerekli evraklan tamamlar ve
tesbit edilen tarihte ighasi yapar.

Yeni istihdam edilen personelin, personel dosyasinin aciimas:, sigorta kavdinin yaptimasi,
bordroya alinmasi, v.b. Muhasebe ve tdari Isler b6liminan sorumiulugundadir.

Yeni istihdam editen personel, ise hasladiinda kendisine once Idari ister bolimiince sirkatin
genel prensipleri, kuraltan, calisma saatleri, ¢alisma kosullan, v.b, konularinda bilgi verilir,
sirketin gerekli personeli ile tanistirihir, ve calisacadi béliime génderilir,

Yeni personel istihdam edilecedi bdlimiin yonelicisi tarafindan mesai arkadastanylas tanistiniir
ve isine baslar,

PERSONELIN ISTEN AYRILMASI POLITIKASI VE YONTEMI

3.6.1- Sirketin genel politikas! cturmus bir personel grubu ite ¢alismaktin, bu nedente kaho ve karlyer

arayan personel secimine dikkat edilecektir ve gegici siireler icin istihdamdan kacinilacaktir,
isten ayrimanin stzkonusu oldufu veya gerektidi durumlarda, isten ayrilan personelin kanumi
haklar timiyle verllecek ve iyiniyetle hareket edilecektir.

3.6.2- Isten aynima nedenleri:

- Istifa,

- "Sebep"li isten cikarima,

- Emekiilik,

- Oliim,

- isgiiciinde azaltmaya gidilmesi,

3.6.3- Istifa nedeniyle isten ayrtmalarda, s6zlil veya yazili istifa dilekgesi alan yonetici istifayl kabul

edip etmemekien kendisi sorumiudur. istifa dilekgesini alan yénetici karar vermeden énce idari
islere basvurarak ¢ personelin dosyaianini incelettirir ve gerekiyorsa ilgili bolimlerle de
gériiserek karanni verir. Istifayt kabu! ederse Idari isler bollimine konuyu akianr ve Mibh.ve
idari Isler bélimi gerekli evrakian diizenler. Boliim yoneticisinin ve idari [sler bélimiintn
Onerisi ve G.M. Oin onay: ile istifa eden persone! isi hemen birakabilir, aksi takdirde kanuni
thbar siiresince gahismasini sirddrlir ve siire sonunda isi tirakir. Bu slrede ¢alishid bdlimin
evrak, dosya, demirbas, v.b. emanetieri devreder.

3.6.4- "Sebep” isten cikartma, Hlgili personelin cahsti bolimiin yineticisinin dnerisiyle olur, ama

bazi hallerde sirket ydnetimi de bunu isteyebilir. Boyle bir tekrar alindi§inda, idari Isler bolim
gereki islemleri ilgili kanunlar cergevesinde yuriidliir. isten cikarima nedenleri amire itaatsizlik,
sirketin kural ve prensiplerine uymamak, sorumiuluklanni yerine getirememek, verilen ister
yiiritememe, -genet ahlak kurallanna ayki davranmak, gayri kanuni islere girmek, sirketi ve
sirkette calisanian kiiglik dlslrilicl davranistarda bulunmak, sirketin menfaatianint bilingli
olarak gOzetmemek veya zarara sokmak, v.b. olabilir. Bu hallerde sirket bu hatanin kesinligini
ve dogruluduny arastirmak ve hatta belgetemek igin gerekli cabay: sarfedecektir,

3.6.5- Emeklilik hakkini elde etmis bir personel emekliligini isteyebilir veya sirket emekli olmasina

karar verebiiir. Emeklilifiini kendisi isteyen personelin gidisisirkete zararii ise, sirket emekliigi
ilgili kanun elverdigi siirede erteleyebilir, Personelin emekli olmasi halinde galistift b&limiin
yéneticisi ve Muh. ve Idari isler Boitmii gerekli istemleri yapar,

3.6.6- Perscnelin 8Himi nedeniy[é isten ayriima durumunda Muh. ve [dari isler béliimi gerekii

islemiert ilgili kanun cergevesinde yapar. Personelin alacad: olan miktarn varislere, veraset
iaminmn getirilmesi sarty ile, dagitir,

3.6.7- Sirketin elindeki isierin azaimasi nedeniyle, isgliclinde eksiltmeye gidebilir. Bu durumda islerin

durumuna gére bolim yéneticiterinin 6nerisi ve G.M. in onay: ile, Muhasebe ve Idari isler
boldmi gerekli islernlert ilgili kanunlar cergevesinde yiiritar.
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3.7- IS SEYAHATLARI:

3.7.1- Kontrollukla, yilkleniciyle, tasaroniarla iliskiler, istihkak hazirlanmast, santiye Kurulusu, teknik
ve idari sorunianin ¢ozidimesi, is seyrinin takibi, bilgi akisinm sadlanmas, teklif gotirme, tekiif
aclklama, kontrat pazarikiars v.b. amaclarla personelin merkez ofis veya c¢alistig halimiin
bulundugu sehrin disina siketce belli bir sire igin génderilmesi "iS SEYAHATI" dir.

3.7.2- Normalde is seyahatlerine yalniz gidilir, 6zel hallerde ailenin gitmesine izin verilirse, agilenin
getirdi§i masraflar sirket tarafindan karsilanmaz. ls seyahatine giden personelin isle ilgili
harcamalari, seyahat harcamalarn raporu doldurulmak ve harcamalar belgelenmek, baglh
buiunulan amir tarafindan onaylanmak kaydiyle, sirket tarafindan kargitanir,

3.8- UCRET POLITIKASH

3.8.1- Ucret politikasinin ana amaci, esitligi sajlamak ve basarili personeli cezbetmek ve biinyesinde
tutmaktsr, Ucretler personelin gérev ve sorumluluklariyle uyumlu, kisisel gayretlerine de uygun
olmahdir.

3.8.2- Ucretlerin tesbitinde gruplama metodu kullanilacak, bdylece ayni tiirden gérevierdeki, ayni
tzelliklerdeki personelin ayni iicreti almasi sadlanacaktir, Ucret gruplan,
- Yonetici
- Milhendis
- idari personel
- Isci
olarak ayrilacak, ayrica kendi iginde aft gruplar olacaktir. Bu gruplarin taban ve tavan licretleri
G.M. tarafindan tesbit edilecek, personelin dzelliklerine gére lcreti belirlenecektir.
Bu belirlemede esas olan dzellikler:
- Editim durumu
- Deneyim
- Pozisyon
- Lisan biigisi
- Bilgisayar bilgisi
- Cahsma yeri { Bliro/Santiye)
- Referanslar
- Kisilik ve genel davraniglar
Bu Ozellikler G.M. tarafindan tesbit edilen puantaj sistemine gbre dcretin tesbitinde
kullanifacaktir,

3.8.3- Ucretler her yil genel fiat artislar gdzéniinde bulundurularak, gézden gegcirilecektir, ama yillik

. iicret arbslan ofomatik dedildir, personelin performansina, sirketin genel durumuna, insaat
sektdrindn durumuna goére ayartanacaktir, Yilkk {cret artislan bolim yéneticileri tarafindan
teklif edilecek, G.M. onaylayacak ve Yonetim kuruluna sunulacaktir. Yénetim kurutunun onays
fle yirk Ueret artislan kesinlik kazanacaklir,

3.8.4- Yillik ticret artislanmin disinda (eret artisi yapmak yetkisi sadece G.M. undur Cok yiiksek
performans gdsteren personel igin bu yetkisini kutlanabitir.

3.8.5- Yine yilksek performans gdsteren personele, boiim yb’neticilerinin teklifi, G.M. onayi ve
Yonetim Kurtdu onayi ile politikasi Kurulca belirlenen yifik prim daditshir,

3.8.6- Fazla mesaitatil calismalant ve lcreli kanunlar gergevesinde hesaplanarak &denecektir,
uygulamadan idari Isler ve Muhasebe B6limi sorumiudur.

4- EGITIM VE GELISME

Yukarida agiklanan perscnel atamalarn ve sorumluluk/yetki dadiimlars her birim personelinin gérevine

uygun ve yeferli deneyim diizeyinde olmas) kacimilmazdir. Ancak gerek teknik gerekse ekonomik
gelismelerin gok hizle olduguda matumdur. Bu nedenle yoneticiler dahil olmak lzere personelin,
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cahsma doénemi igerisinde belli egitimierden gecirilmeleri gerekmekiedirS6zkonusu egitimler
asadidaki gibi olabilir,

A- SIRKET/ORGANIZASYON' UN TANITIMI

Her yeni giren eleman, dncelikle kendi birimi olmak zere im sirket birimleri ile tamstinhp, islemier
sgretiimelidir. Bu tlr 6n egitim, yeni eleman’ in sirket' e alisma ve verimli calismaya baslama stiresini
kisaltacaktr,

B- YENI GELISMELERIN TAKIBI

- Teknik literattrlerin takibi ve daditim sdzkonusu etkinliklerin her birimin gereksinimi ve diizeylerine
gore birim yoGneticilerinin  biraraya gelerek Ongdrdiklert programa uygun olarak her bireyin
bilgilendiriimesi ve egiim dizeylerinin gelismesini sajlamalars gerektir. Ayrica Fuar, sergi,
sempozyumiar a kahifimiar, tim elemanlar igin st yOneticiler tarafindan plantanarak uygulanmalider,

C- ROTASYON
Teknik etemanlann,(bzellikle tasanm gurubu)gelistiriimeleri oldukga Snemlbidir.

Sdayleki; Olkemizde tasanm elemanlarnt, mihendisler, teknik ressamiar tasanimlanni ne sekiide
uyguladiklarini ve de sonuglannin nereye vardidini bilmeden, masalanndaki gizim detaylan, tablolar,
"AUTOCAD" dosyalan iginde urasmaktalar.

Tesisat taahhiit (yiklenim) gurubundaki tiim elemaniarn, gerekli ve yeterli standarllar ve sarinameier
icinde {retimin, yiiklenimin kosullarina adaptasyonunun sadlanmasi, sirket icerisindeki rotasyonlar ile
ekteki ORGANCM(SEMA 3) ile yeniden bilgilenme icin deal isbas gelismesi disiinGlmis ve
vygulamaya konmustur.

Ancak, Mihendis fakitrll ele alinmadi§ icin karsitasdan aksaldiklann gideriimesi Snerileri ilerideki
reorganizasyon bétiminde eie alinmistir.

5- MUHENDISLERLE YONETIM

Tesisat taahhiit (ydklenim) guruplarmm yénetimini tartistiimiz bu béliimde en dnemii ve etken hirim
yoneticileri mithendislerdir. Bu béllimde, bir dst diizey yineticinin gbzdéniine almasi gerekli kritereri
tartismak istiyorum.

Hepimizin bildi§i Gzere, tesisat yiklenimi ve ilgili tim isler, tesisat mihenisleri (hangi kademede
olursa olsun) ve onlarin inisiyatifleriyle yirttidmek durumundadsr.

Bu nedenle, gerek {st yonelimde, gerekse enalt {saha) dizeydeki muhendisterin tiim yakiasimiarn,
tesisat vyikienicileri icin oldukca onemiidir. Yillanin verdi§i deneyim, arastirmalar sonucu, her
dlizeydekiideal miihendis kriterleri, birim ve statiilerine bakiimaksizin asadida veriimistir.

Bu Gnermeler her yapi/organizasyon'un islevleri/prensipleri ile karsilagtiriiarak de@erléndirilmeiidir
Yani bu 8nermeler ideal degildir. Yanlizca bir Srneklemedir ve her {esisat yuklemos gurubunun kendi
organizasyonunu yeniden de§erlendiritmesi énemlidir.

TESISAT MUHENDISLERINDE ARANMASI GEREKENLER

A- PROFESYONELLIK - DENEYIM
- Sorun ¢ézme yetenedi ve ilgi

- Teknik yeterlilik

- Yaraticihik, (retkentik

- [letigim deneyimi

- Olayiara yakiasim

© B- KISISEL YETENEKLER
- Liderlik yetenedgi
- Arkadashk
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- Koiay iletisin kurabilme
- DOristiik, saygs, dostluk

C-YONETICI MUHENDIS SECIMI

Yukarida anlatmaya cabstigim Tesisat Miihendisinde aranmas gerekli dzelliklere ilaveten, yénetici bir
mihendiste ydneticitik oldukca Onemlidir bu nedenie Tesisat yonelicilerine karar yetisi olabitecek
asadidaki ozeliiklerinde arastirtimas gerektigine inandigimdan dneriyarum :

- Elemaniarn ile gerekii mesafeyi koruyabilirken onlarla iyi dialog kurabiimek,
Gearektiginde "HAYIR' diyebilmek,gerektiginde dddn vermeye hazir otmak,
infial halinde oldudu halde elemaniann kontrol altinda tutabilmek,

- Gerceklerin genis perspektifi icerisinde hatalan yakalamak,

- Guncel soruniarla u@rasirken gelecekie olusabilecek soruntan gérebiimek,

Kendi bélumil disindaki sorunlan benimsemek ve bunu tim sirke! birimlerinin sorunu olduguna
inanarak, sorun ¢ozdimesinde katkida bulunmak,

— Al kadrosu ve diger birim kadrolarimin Snerilerine acik olmasma karsin kisisel karartanm cabukca
uygulatabilmelk,

- Ustlerini temsi ederken kendi sorumiuvtuundaki islerin etkilenmesini gézdniine alarak karar
vermek ve karar verilmesini sagiamak,

- Gabuk karar verimesi gereken islerde, uzun siireli projelerdeki politikalan ve sirket ¢ikarlarin
gézeterek karar verebilmek, '
Onceki yoneticinin karariarina karsin aksine uygulama gerekiyorsa yeterli karartan alabilmek,

- Her tiirld kil konumda gerek ve yeter kararlan verebilmek.

6- DENETIM YONTEMLERI

Tesisat taahhlt yonetiminin mikemmel olabilmesi, yani ongorulen karlilikla ve isle nen standarilarda
bitirilmesi, tUm birimlerin islevlerinin iyi bir denetim/kontrol mekanizmasi ile gerceklestirilebilir
Denetim mekanizmalary, Teknik ve Idari olmak Uzere iki ana gurub' a aynlabilir. Sézkonusu
denetimlerin her yonetici, dzelikle proje koordinatdrii tarafindan titizlikle uygulanmasi dnemlidiy. Simdi
kisa bir sekiide nasil bir denetim mekanizmasi ciusturulmasi gerekiigini irdeleyelim.

6.1- IS PROGRAMI VE KONTROLU

Taahh(t islerinin zamaninda bitirilmesi kaciniimaz bir gerektir Bu nedenle gergekei ve detayh bir is
program ile tiim aktivitelerin kontrolleri "CPM' metoduy ile takip edil melidir. Sézkonusu 1$ programinm
Gercek(Actualy durumla Guanlik Haftalik ve Aylik olarak kontrol edilmesi Koordinatorler ve Planlama
Mihendisi nin sorumiviugundadiy,

Uygulanmas: gereken program ayn: yontemle Ana Yiklenici tarafindan isiev e konulmasa dahi
Tesisat Yikienicisi kendi programim hazislayip gerceklestirmelidiv. Bahis konusu program akliviteleri
ekte verilen Stok Kontroi ANA GURUP PLAN mna uygun ofdufu iaktirde birbirleri ife ayriimaz iligkileri
olan Malzeme temini ve bunlara bagh olan Nakit Akis ve Malivet Kentrolien kolayhikia yapitabiiir,

£.2-STOK KONTROLU VE ONEMI

Tesisat yikleniminde basarnh sonu ve karli sonuglannin en dnemli etkenierinden biridir. Cunkd,tim
insaat birimier bellibash azami 100 gesit malzeme ile ¢alisirken Tesisat Mihendisleri nin konularinda
ekte verilmis Stok planindaki 32 ANA GURUP allinda enaz 5800 cesii malzeme ile udrasmasi
stzkonusudur, Hepimizin takdir edecedi gibi hicbir tesisat isinde %100 kesin metraj ¢ikanimas ola
naksizair,ayrica is slresince gelisen degisiklikler isin sonucunda bekienmeven aldl malzeme
kalmasina neden olabilirDodal olarak bu tir olaylar denetimsizlifin sonucu olusarak yiiklenim
guribuna ilave hesaplanmamis mali ylkler getirecektir. Bu nedenle oldukga etkin bir stok kontrol
sistemi olusturulmasi gerekmektedir. Etkin Stok Kontrol tndn ilave yararlan asadida verimistic:
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a} Tesisat Yiklenimcisinin birden fazla santiyesi oimasi kaginilmaz bir gercektir.

Santiye koordinatérlerinin,is programi ¢ercevesinde malzeme gereksinimierini Idari boiimie
birtikie stol larim konirol ederek koordine edebilmelert gerektir. Bu durumda herhangibir santivede
artan, fakal bir dider santivede kullanabilecek malzeme veya ekipman dederiendiriiebitir Ayrica,
yeni bir is baslangicinda Merkez veya Saniiye stoklannda bulunan maizeme veya skipman
olabitir. Sizkonusu ekinman/Omedin sirkillasyon pompast) yeni projede geraksinim duyuian bir
ekipmanla ayni kapasite de veya ona ¢ok yakin kapasitede olabilir. Bu durimda kapasitede ¢ok
kicuk bir dedisiklik (Eder pompa basincl 1-2 mSS farkediyorsa, bir boru parkurunun gapinmn
dedistirimesi gibi anipulasyoniar} le stokia butunan ekipman kullanitabilir,

b} Stok kontroll,Malivet ve Hakedis kontrellerinin kolayiikla yaptimast ve ilgili birimlerin verimiilik{ve
dolayisiylia karlifik) ve yaklasimianinm saptanmasinda énemli bir g0stergedir. Sovieki:Ekle verilen
bir {ara) donem finansman tablosundaki, harcamalan ve hakedis tahsilatlan kolayhikla irdelenebilir,
Sézkonusu denetim sonuctan ¢

~ Hakedisierin pianlamaya ve gergek harcamalara uygunludunu ve dolayis: e ilgili balim
yoneticilerinin performanstanni belirer,
Ayni zamanda teknik biiro ve ilgifi yoneticilerinin ihate asamasmda dngdrdikleri matiyet, genel
gider ve karlann denetimini acikgasi st yonetimin saptamalaninin dodru ve yanlisianin belgeler.

6.3-FINANSMAN (MALIYET) DENETIMI

Daha 6nce sdzettigim qibi i programinia uygun finansman ve maliyvet kontrolieri nakit akis tahminleri
fle gercek durumun saplanmast ve Tesisal Yonelicisinin gantiyeler ve genel durumuy gérmesi ve
gerekli dniemieri almasina yardimeo olur. Aym zamanda, i$ programinda dngdriimis olan toplam
isglcl maliyetlerini ve tiim genel giderlerin, salt malzemeye, santiye toplam giderlerine, ciroya ve
malzeme ve is¢ilik toplamlanna oranian irdetenmekie ve geiecek projelerin degerendiriimesi icin
gerekii ve tnemii verilerine baz teskil eder. Ayni zamanda BBF ile yaritilen islerdeki malivetlerin
BBF na kars idelenmesini sadlar, styleki ekteki malivet konirel tablosunda Celik ve PVC
Borularinpedelleri karsilii harcanan gercek montaj malzeme bedelleri arami %92 dir,oysa BEF de bu
bedellerin karsiidi maksimum %35 dir. Bu oranlar muhasebe kayitlar: ve dolavist ile Stok konirol
lerinin sonucu saptanmistir.

V.SONUG

Yukandaki tim Onermeler Kisisel deneyimlerin sonucu meslekiastanimiza veriimesi gerekfigine
inandiim égretilerin iletiimesidir, hernekadar bazi dékimaniarda yoneticisi oldufum MNG TESISAT
dokiimanlan Ormeklenmissede, tim sorumluiuklar kisisel olarak bana aittir ve yineticisi oldugum
sirketin gerceklerini yansitrmachdin: belirfinim,

Burada vurgulamaya c¢ahstiim yonetim onermelerinin im  Tesisat Mdihendisierine (Ozellike
yiiklenimcilere) gerek ve yeterli yanetim kriterlerinin tartisiima ya agiimast olanadimi saglamis olan
Il.Ulusal Tesisat Miihendisli§i Kongresi Dizenierne Kurulu Uyelerine TESEKKUR ederken tim
Tesisat Muhendisiigi Gyeleri ve Ulkemize Hayirh olmasi difiyor ve hepinize sayglanmi sunuyorum.

EKLER

SEMA 1- Tesisat Genel Organizasyonu
SEMA 2- Taahhit Crganizasyonu
STOK HESAP PLAN]
FINANSMAN-KONTROUL TABLOLARI
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KAYNAKLAR

1. MNG TESISAT A S. Dokirmantasyonu
2. SMACNA Ditct Manuals
3. ASHRAE HANDBOOK Fundamentals 1985

OzGECMIS

Musiata OZKAYALAR, 1973 yilinda Ege Universitesi Mihendislik Bilimleri Fakiliesinden Makina
Miihendisi ofarak mezun oidu. 1976 yilhna kadar EKE Koll, $Tt nde tasanm ve uygulama mihendisi
olarak gahsti. 1976 da MATE Mihendishik Kool. STI' ni kurdu. 1980 den sonra 5 yil siire ile Suudi
Arabistan’ da BIMHOL ve YUTAS Sirkelierinde mekanik saha mihendisi olarak calisti. 1986
senesinden bu yana kurucu ortad: oldudu MNG TESISAT A.S" nin Genel Midiridir. ASHRAE Gye
ve TESISAT MUHENDISLERI DERNEGI kurucu iyesidir.
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HARCAMA
KALEMLER]
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ABC SANTIYEST GENEL DURUM RAPORLU HAZIRAN 1995

OMNCEKL YL
NAKIT ODEME

1995 Vil

NAKIT QDEME  PIYASA NAKIT+BORCLAR
NAKIT ODEME  GENEL TOPLAM BORCUML

(MALIYET)

ISCILIK
1) ISCILER
2) TASARONLAR

3,074,920,748
392,714,495

980,528,217
272,846,000

4,055,448 963
665,560,485

4,055,448 0563
665,560,485

3,467,835,241

MALZEME GIDERLERI

1) SIHHI TES CHZ

2) SiHHI TES.ARM
3) YANGIN TES.ML
4£) SU DEPO/BAS.C
5) POMPALAR

6) HAS MUT.CM.ML
7y KAZ /1SHURET

8) RADYATORLER
8) SIC.HAVA CHZ
10) 1SIT ARMATUR
11} CELIK BORULAR
12) PIK BORULAR
13) PLAST.BORULAR
14) EKL PARCALAR
15) KURS/BAK BORU
18) VANALAR

17) S1C.5.BUH ARM
18) IZOLE MALZ.

19y DOKUM/KAYN.IM
20) VANTIL/ASPIRA
21) KLIMA SANTRAL
22) GALVISTY SAC
23) KANAL AKS.MEN
24) OTOMATIK.KONT
25) YAKIT DEPO+YK
26) SOG.TES CHZ
27) ALET EDAVAT
28) MONTAJ MALZ.
28} MUHT MALZ.

30y NAKLIYE GID.

31 ITHAL MALZEMEL

SANTIYE GENEL GIDERLER!

1) UCRETLER
2) GENEL GIDERLER

i
MERKEZ MAS PAY]
PRGJE GIDERLERI

1,782,557 ,413
878,758,280
57874
2,472,722 513
2,078,888,087

3,584,523 884
478,350,044
8,297.010,918
1,758 680
578,210,570
3,826,256 277
87,363 103
619,671,347

3,132,334,853
214,483 950

95,286, 148"

33,431 539
1,222,632
2,183,382,400
1,253,628,389
73,324 541
6,486 812,708
864,407,082
£,451,445,350
72,543,296
315,558,442
338,043,091
40,354,110

48,038 682,934

2,269,233,1290
362,263,088

2,631,488 217,

1,253,374,217

4,72%1,008,458

4,721,009.458

300,000,000

£8,567,500
157,789,736

133,116,880

340,000

885 ,03G0,060
400,000,000

28,896,800
10,848,400

1,762,557 412
878,758,260
100,057 674

2,472,722,513

2,078,888,087

3.584,523.884
478,350,944
8,297.010,918
-1,756 880
647,178,160
3,084,040.013
87,363,103
752.79%.237

3,132,234 953
214,493,850
95,826,148
33,431,539
1,222,632
2.183,382,4G0
2,148,628,389
473,324,541
6,486,812709
864,407,082
8,451 445,350
72,343,296
315,558,447
366,939,891
51,362,510

1,782,557 ,413
578,758,648
300,087 674

2472722 513

2.078.888,087

3,584,523 684
478,350,544
8,297,010,918
-1,756 680
647,178,160
3,984,048 913
87,363,103
752,761,437

3,132,334 453
214,493,950
95,628,148
33,431,538
1,222,832
2,183,382,4060
2.148,628,189
473,324,541
6,486 812,702
864 407 (182
8,451,445 150
72,343,298
315,558,442
366,839.5M
51,302,910

50,033,745,347

50.033,745.547

1.018,566,41&
178,301,128

3,287,789,548
538,564,216

1,194,857 547

3,826,353,784

3,287,789, 448
538,564,116

3,735,105 252
1.586.027

785,771,103

4,500,876,355
1,586.027

TESISAT TOPLAMI
FINANS GIDERI

GENEL TOPLAM

57,874 505 668

14 468,626 417

5,209,065 283

1,302.286,321

83,083,570.851

16,770,882, 738

63,083,570,851

15,770,882,738

72,343,132 085

6,511,331,604

78,854 463,689

78,854,483,1185
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MNG TESIBAT A.S.

STOK HESABP PLANI

MALZEMENIN TANIMI BRM
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LAVABOLAR

EVIYELER

HELA TASLARI

BANY(O AKSESUARLARI

KUVET ve TERKNELER

KUYET ve TEKNELER
SUZGECLER

DIGER BESESURRLAR

SU ISITICILARI

ITHAL MRLZEMELER AD
BATARYALAR

OTOMATIK BAS

BRA MUSLUKLAR

KLOZET KAPBKLARI

SIFONLAR

OTEKILER

SIHHI TESISAT ARMATURLERI
SIHHY TESISAT ARMATURLERI
BATARYALAR

MUSLUKLAR

DIGERLERI

SU SAYACLART

SICAK 5U SAYRCLARI

ITHAL MALZEMELER

YANGIN TESISATI

YANGIN TESISATI MALZEMELERI
50 DEPO VE BASINC CIHARZLARI
50U DEPOLARIL

GENLESME TANKLARI
BOYLERLER

HIDROFORLAR

SU TASBFIYE CIHAZLARI
TAGDIYE CIHAZLARI

SEVIYE RONTROL CIBAZLARI
BUZULME TANKLARI

B0 YUMUSATMA CIHAZLARI AD
BASINC DUSURUCULER
MEMBRANLI GENLESME TANLARI
BASINC TARNEKLARIT

SU-BUHAR AYIRICI KAPLARI
S5U BESLEME CIHAZLARI
POMPALAR

SIRKULASYON POMPALARI
SANTRIFUJ POMPALAR
KADEMELI POMPALAR

PLS 5U POMPALARI
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HAST.MUTFAK CRMAS. MALZ.
BUZDOLABLAR
DAVLUMBAZLAR

TEZGAHLAR

RAFLAR

ARABALAR

EVIYELER

BANKOLAR

OTEKILER

CAMASIRHANE

MUTFAK EKIPMANI

KUZINE VE CIHAZLAR
KONVEKSIYON FIRINLAR
MIKSERLER - EL ALETLERI
CAY-KAHVE MAKINALARI
BULASIK MBKINALARI
CAMASIR MAKINALARIL
KURUTUCU VE UTULER
KURU TEMIZLEME EKIPMANTI
BUZ MAKINALARI

KAZANLAR VE ISL URETECLERI
KRAZANLAR

BUHAR KAZANLARI

ISITICI KONVEKTORLER
RADYATORLER

DOKUM RADYATORLER
KOLONLU RADYATORLER
CELIK RADYATORLER
PERKOLON RADYATORLER
RIDEM TIPI RADYATORLER
ALURAD RADYATORLER
SICAK HAVA CIHAZLARI
FANCOIL'LER

FANCOIL ELEMANLARI
FANCOIL
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10 ISITICI ARMATURLERI

10 KOSE RADYATOR MUSLUKLARI
10 DUZ RADYATOR MUSLUKLARI
10 KOSE RADYATOR RAKORLARIL
10 DUZ RADYATOR REKORLARI
10 VANA REKORLARI

10 DIGERLERI

10 RADYATOR NIPELLERI

16 RADYATOR REDIKSIYONLARI
16 RADYATOR TAPALARI

10 1 RADYATOR CONTALARI
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13 2
i3 3
13 4
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CELIK BORULAR
GALVANIZ BORULAR
SIYAH BORULAR
BUHAR BORULARI
SPIRAL BORULAR
PATENT BORULAR
GAZ BORULARI M
CELIKX CEKME BORULAR
PIK MALZEMELER
PIK BORULAR
PIK DIRSEKLER
PIK CATALLAR
TEMIZLEME KAPAKLARI
PIK SIFONLAR
PIK CIFT CATALLAR
PIK REDIKSIYONLAR
DIGER PIKLER VE ADAPTORLER
PIK BORULAR
PIK CATALLAR
PIK REDIKSIYONLAR
LASTIK PIK CONTBLARI
PIK KELEPCELER
PIK DIRSEKLER
DIGER PIKLER VE ADAPTORLER
ITHAY, PIK BORULBR
ITHAL PIK DIRSEKLER
ITHAL PIXK CATALLAR
ITHAL PIK CIFT CATALLAR
LTHAL PIK REDUKSIYONLAR
ITHAL PIK TAPALAR
ITHRI, PIK KELEPCELER
ITHAL DIGER PIEKLER
PLASTIK BORULAR
PVC BORULAR
PVC CIFT CATALLAR
PVC REDIKSIYON
PVC DIRSEKLER
PVC CATALLAR
DIGER PVC BORULAR
PYC CONTALAR
PVC XKELEPCELER
PVC TEMIZLEME KAPARKLARL
BPVC SIFOHLAR
SPIRAYL HORTUMLAR
MUFLU PYC BORULAR
PVC Tller
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i3 13 ¢ PVC T'ler AD
13 14 { PVC MANSONLAR

i3 15 § BPVC DEVE BOYUNLARI

12 16 § PVC FLANSLAR

12 30 ¢ MAVI BORULAR

iz 31 0 MAVI BIRSEK

i3 32 0 MAVI TE LER

13 33 { MAVI INEGAL TE

13 34 0 MAVI REDUKSIYON

i3 35 0 MAVI MANSONLAR

13 36 ¢ MAVI REKORLAR

13 37 O MAVI VANALAR

13 38 O MAVI KELEPCELER

i3 40 0 YESIL BORULAR

13 41 0 YESIL DIRSEKLER

13 42 0 YESIL TE LER

13 43 ¢ YESIL INEGAL TE

13 44 © YESIL DISLI TE

13 45 (¢ YESIL MANSONLAR

13 46 O YESIL NIPEL

13 47 O YESIL REDUKSIYONLAR

13 48 { YESIL VANALAR

13 49 ¢ YESIL KURESEL VANA

13 50 0 YESIL DIGER ELEMANLAR
14 ¢ O EXLEME PARCALARI

14 1 O S8I¥YaH DIRSEKLER

14 2 0 GALVANIZ DIRSEKLER

14 3 D SIYAH TE'LER

14 4 (O GALVANIZ TE'LER

i4 5 0 SIVAH NIPELLER

14 & 0 KOR TAPALAR

14 7 0 KONIK REKORLAR

14 B 0 DUZ REKORLAR

14 9 0 SIYABH NORMAL MANSON'LAR
i4 10 O SAG-SOL MANSONLAR

14 11 O DEVE BOYUNLARI

14 12 (O KUYRUKLU DIRSEKLER

14 13 (@ INEGAL TE'LER

14 14 © INEGAL KRUVALAR

14 15 0O ISTAVROZLAR (DUZ KRUVALAR)
14 16 O REDIKSIYONLAR

14 17 O MANSON REDIKSIYONLAR
14 18 O BORULU FLANSLAR

14 19 (¢ BUHBAR FLANSLARI

14 20 O BORULU BUHAR FLANSLARI
14 21 0 DUZ SU FLANSLARI AD
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KLINGRIT CONTALAR

PATENT DIRSEKLER
GRLVANIZ INEGAL TE'LER
MNIPELLER OCALVANIZ
REDIKSIYOHLAR GRLVANIZ
DUZ REKORLBR GALVANIZ
NORMAL MANSONLAR GALVANIZ
GALVANIZ INEGAL KRUVALAR
HORTUM REKORLART '
ITHAL EKLEME PARCALARI
GALVANIZ MANSONLAR D
GALVBNIZ KONIK REKORLAR ad
KURSUN ve BAKIR BORULAR
KURSUN BORULAR

BAKIR BORULAR

PIRINC BORULAR

VANALAR

SIBER VANALBR

SURGULU VANALAR
TERMOSTATIK VANALAR
BOSALTMASIZ KOSVA VANALAR
BOSALTMALIL KOSVA VANA
KOLON BOSALTMA VANALARRI
DIK CEK VALFLER

YATIK CEK VALFLER
FLANSLI CEK VALFLER

STOP VALFLER

DISLI BUHAR VANALARI
DISLI PISLIK TUTUCULAR
DISLI PISLIK TUTUCULAR
FLATORLER

HAVAGAZI KAPAMAR MUSLUKLARI
HAVAGAZI CIHAZLARI
KURESEL VANALAR
D.PISTONLU VANALAR

CEK VALFLER

PISTONLU VANALAR

FLANSLI KURESEL VANALAR
PISLIK TUTUCULAR
SOLENOID VALFLER

GAZ VANALARI

PVC KURESEL VANALAR

PVYC KELEBEK VANALAR

PVC PISLIK TUTUCULAR

PVC CEK VALFLER

FLATORLU VANALAR
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BLOF VANALAR

SICAK SU BUHR TESIS ARMATUR
YAYLI EMNIYET VENTILLERI
AGIRLIKLI EMNIYET VENTILLER
KOVASIZ KONDENSTOPLAR
RKOVALI KONDENRSTOPLAR
HANOM.HIDRO . VE TERMOMETRELE
KOMPANSATORLER

GERI TEFME VENTILLERI
ISITICI TERMOSTAT

OTOMATIK KONTROL UNITELERIX
KONVEKTORLER

YAYLI EMNIYET VALFI AD
KAPAKLI BOSALTMA VALFI
IZOLASYON MALZEMELERI
1Z0CAEM MAMULLERI

DIGER YZOLASYON MALZEMELERI
NORMAL IZOCAM BORU
ALUMINYUM FOLYO KAPLI IZ0 B
ARMAFLEX

DOKUM VE KAYN IMALAT ISLERI
KOSEBENTLER

U PROFILLER

ASKI MALZEMELERI

VANTILATOR ve ASPIRATORLER
ASPIRATORLER

KOMPLE KLIMA SANTRALI
KLIMA SANTRALLERI

KLIMA CIHAZLARX

EGZOST CIHAZI

SOGUTMA UNITELERI
GALVANIZLI SYH SACveKARNALL.
GRALVANIZLI SACLAR

KLAPE ve KOLLARI

OLUKLU GALV. SAC

SIYAH SACLAR

KANAL BAKSESUARI ve MENFEZ
MENFEZLER

EMICI MENFEZLER

VERICI MENFEZLER

DRMPERLI ANEMOSTATLAR

TELLI ALUMINYUM MENFEZ AD

YANGIN DAMPERLERI
ALIMINYUM PANCURLAR
ALIMINYUM DIFUZOR
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TELLI ALUMINYUM PANCUR
GALVANIZLI PHNC. CERCEVESI
ALM. FLEXIBLE BORULAR

SES ABSORBERLERY

KOGMPLE OTOMATIK KONT MALZEM
IRYI YOLLU VANALAR

SALTERLER

YAKIT DEPL ve YAKMA SISTEML
YAKIYT DEPOLARI

BRULOR YARDIMCI ELEMANLARI
YAKIT FILTRELERI

ESNEK BACGLANTI ELEMANLARI
SOGUTMA TESISATI CIHAZLARI
SOGUTHMA KULELERY

SOGUK ODA TESISATI AD
ITHAL MALZEMELER

MONTAJ MALZEMELERI

BORU KELEPCELERI

PIK KELEPCELERI

RADYATOR KELEPCELERI
RADYARTOR KONSOLLARI

HILTY MONTAJ MALZEMELERI
HORTUM KELEPCELERI

MUHTELI¥ MALZEMELER

CIVATE, SOMUN, PUL

BASINCLLI HAVA SISTEMI CIHRZ
HAVA KOMPRESORLERI

HAVUZ MALZEMELERI

MUHTELIF HAVUZ MALZEMELERI
HAVUZ

BARHCE SULAMA MALZEMELERI
KONTROL CIHAZLARI
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